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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA - AP

Estudo Técnico Preliminar 9/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 25.3.000000559-7

2. Descricao da necessidade

O o6rgdo demandante identifica como necessidade a aquisi¢do e instalagdo de mobiliario planejado,
divisérias, cortinas/persianas e servicos correlatos para ambientacdo da nova sede administrativa do
Conselho Regional de Medicina do Estado do Amapa — CRM/AP, em fase de concluséo definitiva.

A nova sede foi construida do zero e ndo dispde de mobiliario compativel com o layout arquiteténico
nem com as exigéncias funcionais e ergondmicas necessarias ao desempenho das atividades
administrativas, técnicas e de atendimento ao publico médico e a sociedade. O mobiliario existente no
prédio atual, além de antigo e insuficiente, € incompativel com a nova estrutura fisica, apresentando
desgaste e inadequacdes que comprometem a ergonomia, a seguranca e a produtividade dos
servidores.

A auséncia de divisorias, mobiliario funcional e itens de ambientacao inviabiliza a plena ocupacéo da
nova sede, impedindo a adequada distribuicdo dos setores, o sigilo nas atividades internas, o conforto
acustico e a organizacao dos fluxos de trabalho. Assim, a contratacdo é essencial para a instalagdo
definitiva da sede e para o inicio das atividades administrativas no novo endereco.

O que se almeja alcancar com a contratacdo é a adequacgdo e funcionalizacdo dos ambientes
administrativos, de atendimento e de apoio; melhoria das condicbes ergondmicas e de trabalho,
reduzindo riscos a saude ocupacional; otimizacdo dos espacos fisicos, com aproveitamento racional e
layout compativel com o projeto arquitetbnico; padronizacdo estética e técnica do mobiliario,
promovendo identidade institucional e ambiente acolhedor; melhoria da produtividade, do conforto e da
eficiéncia no desempenho das atividades do Conselho; melhoria do atendimento ao publico externo e
aos profissionais médicos, refletindo na qualidade do servico prestado a sociedade.

Dessa forma, a contratacdo busca solucionar o problema da inexisténcia de mobiliario e divisérias
adequadas na nova sede, garantindo instalagbes modernas, seguras e ergonémicas, indispensaveis a
operacao institucional e ao cumprimento da missédo do CRM/AP

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Secretaria Maracy Laurindo Dantas do Santo Andrade
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Para o atendimento da necessidade identificada, o objeto da contratacdo deve atender aos requisitos
técnicos e funcionais minimos indispensaveis a adequada ambientacdo da nova sede do CRM/AP,
observando os padrbes de qualidade, seguranca, ergonomia e sustentabilidade compativeis com o uso
institucional.

4.1. Requisitos técnicos minimos do objeto

1. Divisorias piso-teto (cegas e mistas)

o Estrutura em aluminio extrudado com espessura minima de 2 mm, com painéis em MDP
IMDP revestidos em laminado melaminico de baixa presséo, bordas em ABS de 2 mm, com
sistema de fixacdo por presilhas clicadas, vedacdo acustica e possibilidade de
desmontagem sem danos estruturais.

o As divis@rias mistas devem conter se¢cfes envidracadas (vidro laminado ou temperado de 6
mm) com perfis de aluminio e vedacdo em policarbonato ou ABS, assegurando isolamento
acustico e seguranca.

2. Portas e bandeiras

o Portas de MDF prensado, com espessura minima de 40 mm, batentes metalicos ou em
aluminio, dobradigas invisiveis em inox, borrachas de vedacdo acustica e acabamento em

laminado melaminico.
3. Tratamento acustico

o Utilizacdo de 1a& de PET reciclavel, atoxica, antialérgica e resistente a umidade, mofo e
fungos, com espessura minima de 50 mm e propriedades de isolamento térmico e acustico,
conforme normas técnicas de desempenho.

. Cortinas e persianas

o Persianas horizontais em aluminio anodizado e cortinas rolé em tecido técnico (Tela Solar
Vita-Screen, fator de abertura 3%), com estrutura em aluminio, acionamento manual e
resisténcia a intempéries, conforme padr6es ABNT NBR 9050 e NBR 15220.

. Mobiliario planejado (MDF/MDP)

o Confeccionado em madeira reflorestada, com densidade minima de 565 kgf/ms3,
revestimento em laminado melaminico, pintura PU ou lamina natural, ferragens metalicas
de alta resisténcia e acessorios integrados (régua de tomadas, iluminacdo LED, divisores
acrilicos e painéis funcionais).

o As pecas devem obedecer a principios ergonémicos (altura, conforto, funcionalidade),
resisténcia e durabilidade, conforme normas da ABNT NBR 13966 e NR 17.

6. Revestimentos e painéis sob medida em vidro colorido

o Vidro temperado extra clear de 6 mm, com pintura ceramica serigrafica, bordas lapidadas e

fixacdo em esquadrias de aluminio, atendendo normas de seguranca (NBR 14698).
. Servicos de desmontagem e instalacéo

o Execucdo por equipe técnica habilitada, observando as normas de seguranca do trabalho,
descarte ambientalmente correto de residuos e reposicdo de eventuais danos durante o
transporte e montagem.

I
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4.2. Requisitos de qualidade e desempenho
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e Atendimento a normas da ABNT e padrBes técnicos aplicaveis ao mobiliario corporativo,
divisorias e materiais de acabamento;

¢ Fornecimento de materiais novos, de primeira linha e em conformidade com a ARP;

e Garantia minima de 12 meses contra defeitos de fabricacao, instalacdo ou desempenho;

* Manual de uso e manutencéo dos produtos fornecidos;

* Execucao com controle de qualidade e superviséo da fiscalizacdo do CRM/AP;

e Cumprimento integral das normas de seguranca, ergonomia e acessibilidade.

4.3. Requisitos de sustentabilidade

Conforme as diretrizes da IN SEGES/ME n° 10/2012 e da Lei n° 14.133/2021, art. 25, deverao ser
observados os seguintes critérios:

¢ Utilizacdo de materiais provenientes de reflorestamento ou reciclaveis (como MDF/MDP e PET);

* Reducdo de residuos e destinacdo ambientalmente adequada de sobras e embalagens;

* Preferéncia por materiais de baixo impacto ambiental, livres de compostos organicos volateis e
toxicos;

* Eficiéncia energética dos equipamentos de iluminagdo embutida (LED);

* Incentivo a producao nacional e fornecedores locais, sempre que compativel com as condicdes
técnicas.

4.4. Requisitos de acessibilidade

* Observancia as normas de acessibilidade (NBR 9050) em relacdo a dimensdes, alturas de
balcbes, corredores, passagens e areas de circulagao;

e Garantia de espacgos livres adequados para cadeiras de rodas e mobilidade interna,
especialmente nos setores de atendimento ao publico.

5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado consistiu na prospeccdo e analise das alternativas possiveis de
contratacdo capazes de atender a necessidade de aquisicdo e instalacdo de mobiliario planejado,
divisérias, cortinas/persianas e revestimentos sob medida para a nova sede do Conselho Regional de
Medicina do Estado do Amapa — CRM/AP, cuja conclusdo da obra encontra-se em fase final.

A contratacdo tem carater urgente, uma vez que a atual sede foi atingida por sinistro (invasdo e danos
estruturais), situacdo que reforca a necessidade de imediata mudanca para o novo prédio. Ressalta-se
gue a ndo ocupacao do imével contribuiu para a ocorréncia de novas intercorréncias e danos, o que
torna essencial a ambientag&o rapida da nova sede.

Ademais, um procedimento licitatério convencional, como o Pregao Eletrbnico, exigiria etapas de
publicacdo, andlise técnica, julgamento, recursos e impugnagdes, o que demandaria tempo e estrutura
técnica especializada, atualmente limitada no quadro funcional do CRM/AP.

Dessa forma, foram avaliadas trés possiveis solu¢des para atender a necessidade institucional:
Solugéo 1 — Aquisicao direta por meio de Pregéo Eletrénico

Vantagem:
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* Possibilidade de maior competitividade entre fornecedores, o que pode resultar em melhor custo-
beneficio para a Administracao.

Desvantagens:

* Exige a elaboragdo completa dos artefatos do planejamento (ETP, TR, edital, contrato, minuta,
mapa de riscos etc.), o que implica tempo consideravel para tramitacdo e analise;

* Demanda equipe técnica para julgamento de propostas, impugnagdes e recursos;

* Nao atende a urgéncia da mudanca, podendo comprometer a integridade do patriménio e a
operacionalizacédo da nova sede;

* A contratacdo ndo ocorre sob demanda, exigindo previsdo de consumo e risco de aquisicao de
itens em excesso ou em falta.

Solugéo 2 — Contratacdo de empresa especializada para atender sob demanda, mediante Ata de
Registro de Precos (ARP) prépria

Vantagens:

* Permite compras sob demanda, evitando a formac&do de estoques e possibilitando maior
flexibilidade na gestao de suprimentos;

* Proporciona agilidade e praticidade nas aquisi¢Oes futuras, sem necessidade de novo certame
para cada demanda;

* Possibilita economia de escala e padronizacao de itens;

* Reduz o volume de processos licitatérios, aliviando a carga de trabalho da area de compras.

Desvantagens:

* Exige a realizacdo de licitagdo prévia para formagédo da ata, com prazos e tramites semelhantes
aos de um pregao tradicional;

* Risco de baixa participacdo de fornecedores locais, considerando o mercado restrito no Estado
do Amapa.

Solucédo 3 — Aquisicao por Adeséo (“Carona”) a Ata de Registro de Precos de outro érgdo publico
Vantagens:

* Possibilidade de usufruir de condi¢cGes e precos ja negociados por outro 6érgéo publico (no caso, a
ARP n° 9.006-01/2024, gerenciada pelo Comando da 12 Divisdo do Exército — RJ), garantindo
padrdes técnicos de qualidade e vantajosidade econbmica;

* Reducéo significativa de prazos e atos administrativos, assegurando celeridade a contratacao e
atendimento imediato & necessidade da nova sede;

* Dispensa da realizacdo de licitacdo propria, ja que os precos, especificacdes e fornecedores
foram previamente validados e homologados;

e Contribui para uniformizacéo, economicidade e seguranca juridica do processo;

* Mantém a aderéncia aos principios da eficiéncia e economicidade previstos na Lei n® 14.133
/2021.

Desvantagens:

¢ Dependéncia da existéncia de atas vigentes e compativeis com as necessidades do 6rgao;
* Limitagdo aos quantitativos e condi¢cdes aprovadas na ata original;
* Necessidade de autorizacdo formal do 6rgao gerenciador e disponibilidade de saldo para adeséo.

4de 18



Concluséo e justificativa técnica e econdmica da solugcédo adotada

Apoés andlise das alternativas, a equipe de planejamento concluiu que a solu¢cdo mais vantajosa, célere
e adequada ao cenario institucional do CRM/AP é a aquisi¢do por adesdo a Ata de Registro de Precos
n°® 9.006-01/2024, conforme detalhado neste processo.

A escolha fundamenta-se nos seguintes aspectos:

* Celeridade processual, necesséaria a ocupacgdo imediata da nova sede, diante da situacdo de
vulnerabilidade da atual estrutura;

* Aderéncia as especificacdes técnicas ja validadas na ARP, que correspondem integralmente as
necessidades do CRM/AP;

* Economia de tempo e recursos administrativos, considerando a limitacdo de equipe técnica para
conducgéo de licitagdo completa;

e Reducao de riscos contratuais e sobrepreco, em razéo de a ata ja ter sido formalmente licitada,
homologada e publicada;

* Aproveitamento de condi¢cbes vantajosas e padronizacao dos itens, conforme modelo validado
por outro érgéo publico federal;

* Mitigacao de riscos de sinistro e continuidade operacional, viabilizando a mudancga segura e a
retomada plena das atividades administrativas do Conselho.

Diante dessas justificativas, a adesdo a Ata de Registro de Precos n°® 9.006-01/2024 se revela a
solucdo mais adequada e vantajosa, em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade,
razoabilidade e interesse publico, previstos na Lei n° 14.133/2021, e com o art. 7°, inciso lll, da IN
SEGES/ME n° 40/2020.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo escolhida consiste na aquisicdo e instalacdo de mobiliario planejado, divisérias, cortinas
/persianas e revestimentos sob medida, incluindo todos os materiais, acessorios, transporte,
montagem, desmontagem e servi¢cos correlatos, visando a ambientacdo completa da nova sede do
Conselho Regional de Medicina do Estado do Amapa — CRM/AP.

A contratacdo sera realizada por adesdo a Ata de Registro de Precos n°® 9.006-01/2024, gerenciada
pelo Comando da 12 Divisdo do Exército (RJ), que contempla itens e especificacdes compativeis com
as necessidades do CRM/AP.

A adocdo da adesdo a ARP justifica-se pela vantajosidade técnica e econdémica, pela celeridade
processual e pela confiabilidade dos fornecedores previamente habilitados e homologados. Essa
solucdo garante padronizacdo de qualidade, reducdo de riscos licitatorios, otimizacdo de recursos
administrativos e atendimento imediato a necessidade urgente de mudanca para a nova sede,
atualmente inviabilizada pela falta de mobiliario e divisorias.

6.1. Abrangéncia da solucao
A solucédo abrange o fornecimento e instalagao dos seguintes grupos de bens e servicos:

e Divisérias piso-teto (cegas e mistas), com estrutura de aluminio e painéis de MDP revestidos,
vidros temperados e isolamento acustico em |1a de PET reciclavel;
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* Portas e bandeiras, em MDF com acabamento melaminico, batentes metalicos e ferragens em
aco inox;

e Tratamento acustico de ambientes, visando conforto e desempenho conforme normas técnicas;

e Cortinas e persianas técnicas, com controle de luminosidade e eficiéncia térmica;

* Mobiliario planejado em MDF/MDP, inclusive em versdes pintadas e com revestimento em
laminado de alta presséo ou lamina natural de madeira,

* Painéis e revestimentos em vidro colorido temperado;

e Servicos de desmontagem de mobiliario e divisorias, quando necessario para realocacao e
readequacéo de espacos.

A instalacdo sera realizada in loco, no novo prédio do CRM/AP, localizado na Rodovia Josmar Chaves
Pinto, S/N, Universidade, 68903-419, Macapa — AP, sob acompanhamento da fiscalizagdo técnica
designada, observando-se cronograma compativel com o plano de ocupacao e mudanca.

6.2. Justificativa técnica da solucéo

A solucao técnica foi definida a partir da analise do mercado fornecedor (conforme tdpico préprio do
presente ETP) e da compatibilidade do layout arquitetdnico aprovado pelo Conselho.

A opcédo pela adesdo a ARP garante a adequacdo plena das especificacbes as exigéncias
ergonOmicas, de segurangca e de funcionalidade dos ambientes administrativos, evitando a
necessidade de desenvolver novo projeto licitatorio.

Além disso, os materiais especificados (MDP, aluminio, vidro e PET reciclavel) apresentam alta
durabilidade, baixo custo de manutencdo e resisténcia a variacbes climaticas, essenciais para o
contexto amazonico.

A instalagdo modular das divisérias e mobiliarios permitira futuras reconfiguracdes dos espacos sem
perda de material, assegurando maior flexibilidade de uso e melhor aproveitamento do investimento
publico.

6.3. Justificativa econdmica

Do ponto de vista econdmico, a adesdo a ARP n° 9.006-01/2024 representa a solucédo de melhor custo-
beneficio, pois:

¢ Utiliza precos previamente licitados, reduzindo riscos de sobrepreco e garantindo transparéncia;

¢ Elimina custos administrativos de elaboracao, publicacédo e conduc¢éo de novo certame licitatorio;

* Reduz prazos e assegura o atendimento imediato a necessidade da nova sede, evitando novos
prejuizos decorrentes da inutilizacdo do imével e dos sinistros ocorridos;

* Promove padronizagdo e economia de escala, aproveitando condi¢cdes negociadas por outro
orgao publico federal;

* Minimiza gastos com manutencao corretiva e reposicao, pois 0s produtos contemplam garantia e
assisténcia técnica do fabricante.

Assim, a solucdo é tecnicamente adequada, economicamente vantajosa e administrativamente
eficiente, atendendo plenamente aos objetivos institucionais do CRM/AP.

6.4. Manutencéao e assisténcia técnica
A contratada devera garantir:

e Suporte técnico e assisténcia durante o periodo de garantia, cobrindo defeitos de fabricacéo,
montagem ou desempenho;

* Reposicdo de pecas e componentes idénticos ou equivalentes, sem 6nus adicional;

e Atendimento local ou remoto no prazo maximo estabelecido em contrato;
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* Instrucdes e manuais de conservacédo e limpeza dos moveis e divisérias;
* Treinamento basico a equipe de manutencéo predial, quando aplicavel.

Essas exigéncias asseguram a manutenibilidade e continuidade operacional da solucdo, em
consonéancia com o art. 25 da Lei n° 14.133/2021 e com as boas préaticas de gestdo patrimonial da
Administracdo Publica Federal.

6.5. Conclusao

A solucéo proposta — adeséo a ARP n° 9.006-01/2024 — atende integralmente aos aspectos técnicos,
econbmicos e operacionais necessarios para a implantacdo da nova sede do CRM/AP, garantindo
eficiéncia, celeridade e regularidade juridica da contratacéo, conforme previsto na Lei n°® 14.133/2021 e
na IN SEGES/ME n° 40/2020.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi elaborada com base em fatos concretos e
necessidades especificas da nova sede do CRM/AP, atualmente em fase de finalizag&o da obra.

A nova estrutura fisica, construida do zero, ndo dispde de qualquer mobiliario ou divisdria instalada,
sendo necessario o aparelhamento completo dos espacos administrativos, de atendimento, plenéario e
areas de apoio.

Dessa forma, a estimativa quantitativa resulta da avaliacdo técnica do projeto arquitetbnico aprovado
pelo Conselho, somada a visita técnica in loco e a analise da distribuicdo setorial prevista no plano de
ocupacao do novo edificio.

7.1. Fatores considerados na estimativa

1. Auséncia total de mobiliario existente compativel, uma vez que os bens da sede antiga
encontram-se desgastados, despadronizados e sem condi¢des de reaproveitamento;

2. Aumento da area fisica e nimero de ambientes (salas administrativas, auditorio, recepcéo,
almoxarifado, areas de atendimento e salas de reunides), exigindo novos conjuntos de mobiliario
e divisorias;

3. Planejamento da mudanca definitiva para a nova sede, motivada também por questbes de
seguranca apos o sinistro ocorrido na estrutura atual;

4. Compatibilizagdo com o layout institucional aprovado em ata de reunido do Conselho, que serviu
de referéncia para o dimensionamento das divisorias, mobiliarios e revestimentos;

5. Interdependéncia com outras contratagdes ja executadas (instalacdo elétrica, climatizagéo,
cabeamento logico e seguranca patrimonial), cujos projetos foram considerados para garantir o
adequado dimensionamento do mobiliario e evitar sobreposicao de custos;

6. Adocao de parametros técnicos da ARP n° 9.006-01/2024, cuja estrutura de itens e unidades de
medida foi mantida, assegurando coeréncia técnica e comparabilidade com contratacdes
similares na Administracdo Publica Federal.

7.2. Metodologia de dimensionamento

O dimensionamento das quantidades foi obtido a partir da memoéria de célculo elaborada pela equipe
de planejamento, com base nas plantas arquitetdnicas e nas medi¢cdes dos ambientes da nova sede.
A medicao considerou a metragem das salas e corredores (para divisorias e pisos elevados), 0s
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espacos de atendimento (para mobiliario sob medida), as aberturas de janelas (para cortinas e
persianas), e as areas de uso coletivo (para revestimentos e painéis decorativos).

Essa metodologia, baseada em dados fisicos reais, substitui a série histérica de consumo —
inexistente neste caso — por se tratar de implantacdo de nova estrutura, garantindo que o0s
guantitativos refletem a demanda atual e necessaria ao funcionamento pleno da unidade.

7.3. Quadro-sintese das quantidades estimadas

o . nti rigem
Item Descricao (sintese) Unidade Qua. tidade © |ge .da
estimada estimativa
L Layout e projeto
1 Divisoria piso-teto cega m?2 450 A
arquiteténico
L : . L roj
2 Divisoria piso-teto mista (vidro) m2 250 ayout. © "3 qjeto
arquiteténico
: - Layout e projeto
3 Porta giro folha Unica cega un 3 o en
arquitetonico
_— o Layout e projeto
4 Tratamento acustico (painéis PET) m?2 500 y . "3 .J
arquiteténico
. . Layout e projeto
5 Persiana horizontal m2 90 oA
arquiteténico
. N Layout e projeto
6 Cortina rol6 solar m? 180 oA
arquitetdnico
. . L roj
7 Mobiliario planejado em MDF/MDP m2 250 ayout_ © '? qjeto
arquiteténico
8 Mobiliario planejado em MDF/MDP pintado m2 30 Layout_ © rfrqjeto
arquiteténico
9 Mobiliario em MDF/MDP com laminado de alta m2 50 Layout e projeto
presséao/lamina natural arquitetdnico
. o . . L roj
10 Revestimento/painéis em vidro colorido m2 9 ayout. © '? qjeto
arquiteténico
11 Desmontagem de moveis/divisorias m2 1.000 Layout_ © rirqjeto
arquiteténico

7.4. Justificativa das quantidades

As quantidades refletem necessidades reais e proporcionais a ocupac¢édo dos espacos do novo edificio,
evitando desperdicios e sobrecarga orcamentaria.

Foram considerados ambientes, fungdes e equipes atualmente em atividade, sem previsao de
ampliagdo no curto prazo, garantindo preciséo e razoabilidade.
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O calculo esta alinhado aos principios da eficiéncia e economicidade, assegurando que cada item
solicitado tem utilizacao certa e justificada dentro da estrutura funcional do CRM/AP.

Adicionalmente, a adesdo a ARP n° 9.006-01/2024 permite flexibilidade quantitativa, possibilitando
eventuais ajustes proporcionais conforme o limite da ata e a disponibilidade orcamentaria, evitando
sobrecontratacdes.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (RS$): 2.771.257,00

A estimativa do valor da contratacdo visa identificar o custo provavel da solucdo escolhida,
assegurando a adequacdo orcamentéaria e a vantajosidade econémica da adeséo a Ata de Registro de
Precos n° 9.006-01/2024, gerenciada pelo Comando da 12 Divisdo do Exército — RJ, que contempla os
itens demandados para a ambientacdo completa da nova sede do CRM/AP.

8.1. Fontes e metodologia utilizadas

Em atendimento ao art. 5° da IN SEGES/ME n° 65/2021, a estimativa de valor foi construida com base
na combinacéo de fontes de pesquisa, priorizando dados oficiais, contratactes similares e informacdes
concretas do mercado.
Foram consideradas as seguintes referéncias documentais constantes dos autos:

E-mail Cotacao/proposta — Moveis, divisorias, cortinas e persianas (ID 3180910);
Cotacao de Precos — Mdveis, divisorias, cortinas e persianas (ID 3180943);

Pesquisa de Precos (Materializacdo) — Méveis, divisorias, cortinas e persianas (ID 3181012);

Valores constantes da ARP n° 9.006-01/2024 (Comando da 12 Divisdo do Exército — RJ), adotada
como referéncia principal por apresentar compatibilidade técnica integral com os itens e
especificacdes demandadas pelo CRM/AP.

As propostas recebidas de fornecedores locais e nacionais serviram como base de comparacéo e
afericdo de coeréncia, sendo constatado que os valores da ARP se mantém dentro da faixa de
mercado e apresentam vantajosidade econémica comprovada.

8.2. Quadro de valores estimados

MOVEIS E DIVISORIAS, CORTINAS E PERSIANAS

mista

UNIDADE DE VALOR VALOR TOTAL
- UNITARIO
ITEM | ESPECIFICACAO MEDIDA QUANTIDADE
1 |Diviséria piso teto M2 450 R$ 1.113,00 | R$ 500.850,00
cega
2 | Divisoéria piso teto M2 250 R$ 2.139,00 | R$ 534.750,00
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Porta giro folha Unidade 3
Unica cega

R$ 5.945,00

R$ 17.835,00

Tratamento M2 500
acustico

R$ 366,00

R$ 183.000,00

Persiana M2 90

R$ 663,00

R$ 59.670,00

Cortina Rolo M2 180

R$ 1.138,00

R$ 204.840,00

Méveis Planejado

em MDF/MDP
M2 250

R$ 2.084,00

R$ 521.000,00

Méveis Planejado
em MDF/MDP

pintado Mz 30

R$ 3.861,00

R$ 115.830,00

Moveis planejado
em

MDF/MDP com
laminado
decorativo alta
pressao ou com
lamina natural de
madeira

M2 50

R$ 4.797,00

R$ 239.850,00

10

Revestimento e
painéis de parede
sob medida em
vidro colorido

M2 9

R$ 3.514,00

R$ 31.626,00

11

Desmontagem de
moveis ou

divisérias em geral M2 1000

R$ 362,00

R$ 362.000,00

VALOR TOTAL R$

R$ 2.771.257,00

8.3. Justificativa técnica e econdmica

A escolha da ARP n° 9.006-01/2024 como base de valor é tecnicamente justificada por:

e Compatibilidade total das especificacbes com os itens demandados (mobiliario, divisorias,
cortinas e persianas), evitando retrabalho na elaboracdo de novas minutas e termos de referéncia;

10 de 18



* Confiabilidade da fonte, uma vez que a ata resulta de licitacdo federal regularmente conduzida e
publicada no PNCP, com ampla competitividade;

* Correlagéo direta com as pesquisas documentadas nos IDs 3180910, 3180943 e 3181012, que
apresentaram valores de mesma ordem, reforcando a coeréncia e a representatividade da
estimativa;

* Padronizagdo técnica e seguranca juridica, assegurando qualidade e rastreabilidade dos precos
utilizados como referéncia.

Do ponto de vista econdmico, a vantajosidade é comprovada pelo fato de que os valores da ARP
permanecem inalterados desde sua homologacao, nao tendo sofrido qualquer atualizagdo ou reajuste,
0 que demonstra estabilidade e competitividade de precos frente ao mercado atual.

Essa condicéo representa economia para o CRM/AP, ao permitir a contratacdo por valores praticados
no exercicio anterior, evitando impacto inflacionario sobre os custos da ambientacéo da nova sede.

8.4. Memoaria de céalculo

O célculo do valor total estimado resultou da multiplicacdo dos valores unitarios constantes da ARP
pelas quantidades dimensionadas, conforme férmula:

Valor total estimado = (valor unitario x quantidade prevista por item)

A soma de todos os itens resulta no valor global estimado de R$ 2.771.257,00 (dois milhdes,
setecentos e setenta e um mil, duzentos e cinquenta e sete reais).

8.5. Conclusao

A estimativa de valor é tecnicamente fundamentada, economicamente vantajosa e metodologicamente
valida, em conformidade com as INs SEGES/ME n° 40/2020 e n°® 65/2021 e com a Lei n°® 14.133/2021.
A adocédo dos valores constantes da ARP n°® 9.006-01/2024, corroborados pelas pesquisas internas
(IDs 3180910, 3180943 e 3181012), garante fidedignidade, transparéncia e economicidade,
configurando a melhor estimativa possivel para a contratacéo pretendida.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A regra geral nas contratacdes publicas € o parcelamento do objeto, de modo a ampliar a
competitividade e possibilitar a participacdo do maior numero possivel de fornecedores.

Entretanto, a propria norma e a jurisprudéncia admitem que o parcelamento ndo deve ser aplicado de
forma automatica, sendo indispensavel que a divisdo do objeto seja técnica e economicamente viavel,
sem comprometer a economia de escala, a padronizacao e a eficiéncia da execucédo contratual.

9.1. Andlise da viabilidade técnica e econémica do parcelamento

No presente caso, 0 objeto da contratacdo envolve mdultiplos componentes interdependentes —
divisérias, mobiliario planejado, cortinas/persianas, revestimentos sob medida e servicos de montagem
e desmontagem — que, embora distintos em natureza fisica, comp&em uma unica solucéo técnica
integrada voltada a ambientacdo e funcionalizacado da nova sede do CRM/AP.

Esses itens devem ser executados de forma conjunta e coordenada, em razéo de:
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e Compatibilidade de medidas, acabamentos e materiais entre divisorias, painéis e mobiliario;

* Dependéncia direta do layout arquitetdnico aprovado, que define o conjunto dos elementos como
parte de um mesmo projeto de ambientacgao;

* Necessidade de instalacdo simultanea e interligada, para evitar retrabalhos e incompatibilidades
entre fornecedores diferentes;

e Padronizacgédo visual e funcional dos ambientes, imprescindivel & identidade institucional do CRM
[AP;

* Racionalizacdo da execucdo, permitindo controle técnico e administrativo unificado, evitando
sobreposicdes de prazos e custos adicionais de mobilizacéo.

Além dos aspectos técnicos, ha um componente econémico relevante: o parcelamento implicaria perda
de economia de escala e aumento do custo global, em razdo da duplicidade de despesas com
logistica, transporte, montagem e gerenciamento contratual, além de exigir multiplos processos de
adesao ou licitacbes separadas, o que alongaria significativamente o cronograma de ocupacao da
nova sede — fator critico diante da urgéncia da mudanca em razdo do sinistro ocorrido na estrutura
atual.

9.2. Avaliagéo de alternativas

Durante o planejamento, foi avaliada a possibilidade de dividir o objeto em grupos (madveis, divisorias e
cortinas/persianas). Contudo, essa fragmentacdo foi tecnicamente inviavel, pois exigiria distintos
fornecedores atuando simultaneamente em um mesmo ambiente fisico, o que poderia:

e Causar incompatibilidade dimensional entre os produtos;

* Dificultar o controle de qualidade e fiscalizagédo da execucéo;

* Elevar custos de deslocamento, montagem e coordenacédo entre equipes;

e Comprometer a garantia e assisténcia técnica unificada, além de gerar responsabilidade difusa
em eventuais falhas de instalacao.

Dessa forma, restou demonstrado que o objeto deve ser tratado como um conjunto Unico e integrado,
para garantir execug&o harmonica, eficiéncia e economicidade

9.3. Justificativa da ndo adocao do parcelamento

Considerando os fatores acima, a equipe de planejamento concluiu que nao € tecnicamente nem
economicamente viavel o parcelamento do objeto, sendo mais vantajoso manter a contratacdo como
uma solucéo unica, conforme consolidada na Ata de Registro de Pregos n° 9.006-01/2024.

Essa decisdo estd amparada pelos seguintes fundamentos:

e Unicidade técnica entre os itens, que compdem um mesmo sistema construtivo e funcional;

e Economia de escala obtida pela contratacdo conjunta, reduzindo custos de mobilizagao,
transporte e montagem;

* Padronizacgéo e coeréncia estética entre os ambientes da nova sede;

* Celeridade e simplificacdo processual, indispensaveis diante da urgéncia de ocupacdo do novo
prédio;

e Garantia e manutencdo centralizadas, assegurando maior controle de qualidade e
responsabilizacao da contratada.

Assim, a opc¢éo pela ndo adogdo do parcelamento observa o interesse publico, a economicidade, e a
eficiéncia administrativa.

9.4. Conclusao
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O objeto serad contratado de forma integral, por meio da adesdo a ARP n° 9.006-01/2024, por
representar a solucdo técnica mais adequada, econémica e célere a realidade institucional do CRM/AP.
O parcelamento, neste caso, ndo se mostra viavel, pois resultaria em perda de economia de escala,
aumento de custo e risco de incompatibilidade técnica, contrariando os principios da eficiéncia e da
economicidade que regem as contratacdes publicas.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A presente contratagcdo integra o conjunto de acdes necessérias a implantacdo e funcionalizagdo da
nova sede do CRM/AP, estando diretamente relacionada a outras contratacdes técnicas e operacionais
voltadas a conclusao da obra, instalacdo de sistemas e preparacao da estrutura fisica para ocupacao.

Essas contratagcbes sao complementares e interdependentes, compondo etapas sequenciais de um
mesmo projeto institucional, cujo objetivo € garantir a ocupacao segura, eficiente e definitiva do novo
edificio.

Dessa forma, o objeto ora tratado ndo se apresenta de forma isolada, mas como parte integrante do
planejamento global de implantacdo da nova sede, devendo ser executado de modo coordenado e
compativel com as demais a¢des administrativas, de infraestrutura e de apoio logistico.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo esta plenamente alinhada ao planejamento institucional do Conselho Regional
de Medicina do Estado do Amapa — CRM/AP, integrando o conjunto de acdes estratégicas voltadas a
implantacéo e estruturacdo da nova sede administrativa.

A demanda foi aprovada na Segunda Reunido de Plenaria Ordinaria, ocasido em que o Conselho
deliberou favoravelmente a contratacdo e aprovou o layout do projeto de mobiliario e divisorias,
documentos estes anexos a este Estudo Técnico Preliminar.

Essa deliberacéo colegiada constitui validacdo formal da necessidade e da solucdo técnica, reforcando
o alinhamento da contratacdo ao planejamento e a governancga institucional.

A despesa esta devidamente prevista na programacéo orcamentaria do exercicio de 2025, Quadro n°®
1, Tabela n°® 38, o que demonstra que a execucdo financeira da contratacdo esta amparada em
dotacdo orcamentaria especifica e coerente com as prioridades estabelecidas pela gestéo.

Dessa forma, a presente contratacdo ndo se caracteriza como ato isolado, mas como etapa prevista,
aprovada e orcamentariamente respaldada no planejamento estratégico e financeiro do CRM/AP,
garantindo coeréncia, transparéncia e previsibilidade a gestado das contrata¢des publicas.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo de mobiliario planejado, divisérias, cortinas/persianas e revestimentos sob medida visa
proporcionar beneficios diretos e indiretos a Administracéo e aos servidores do Conselho Regional de
Medicina do Estado do Amapa - CRM/AP, assegurando melhores condi¢bes de trabalho,
funcionalidade dos ambientes e eficiéncia na prestacao do servico publico.

A seguir, apresentam-se 0s principais ganhos esperados:

12.1.

12.2.

12.3.

Beneficios diretos

Eficiéncia administrativa e funcionalidade: reorganizacdo dos espacos internos, garantindo fluxos
de trabalho mais eficientes, integracdo entre setores e aproveitamento racional das éareas
disponiveis.

Melhoria das condi¢cbes de trabalho: oferta de ambientes ergonémicos, seguros e confortaveis,
conforme normas da NR-17 (ergonomia) e da ABNT, contribuindo para o bem-estar fisico e
psicoldgico dos servidores.

Padronizacdo e identidade institucional: uniformizacdo estética e funcional dos ambientes da
nova sede, reforcando a imagem institucional do CRM/AP perante o publico médico e a
sociedade.

Reducéo de riscos operacionais: eliminagcdo de improvisos estruturais e mitigagcao de danos ao
patriménio decorrentes da falta de mobiliario adequado.

Celeridade na ocupacao da nova sede: viabilizagcdo imediata da mudanca e do funcionamento
pleno do Conselho, evitando custos com manutencdo e vigilancia prolongada do imével
desocupado.

Beneficios indiretos

Melhoria da qualidade do atendimento ao publico: criacdo de espagos de recepcao, plenéario e
atendimento mais adequados, acessiveis e humanizados, fortalecendo a imagem institucional e a
eficiéncia do servico prestado.

Aumento da produtividade e satisfacdo dos servidores: ambientes planejados e funcionais
contribuem para a concentracdo, reducdo do absenteismo e melhoria do desempenho das
equipes.

Aprimoramento da governanca e da transparéncia: contratacdo alinhada ao planejamento e a
legislacéo vigente, com rastreabilidade de todas as etapas e integracdo aos sistemas oficiais de
contratacdes publicas.

Melhor aproveitamento dos recursos publicos: racionalizacdo de gastos, eliminacdo de
duplicidades e reaproveitamento eficiente de espacos e equipamentos.

Sustentabilidade e desenvolvimento nacional

A contratacdo observa critérios de sustentabilidade ambiental e responsabilidade social, conforme
diretrizes da IN SEGES/ME n° 10/2012 e da Lei n® 14.133/2021 (art. 25), priorizando:

O uso de materiais reciclaveis e provenientes de reflorestamento (MDF/MDP e la de PET
reciclada);
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Eficiéncia energética (cortinas e persianas de controle solar e iluminacdo em LED integrada ao
mobiliario);

Durabilidade e manutencao simplificada, reduzindo a necessidade de substituicdes frequentes;
Fomento a cadeia produtiva nacional, com priorizacao de fornecedores e insumos fabricados no
pais.

Esses critérios contribuem para o desenvolvimento nacional sustentavel, ao mesmo tempo em que
promovem efetividade na aplicacédo dos recursos publicos.

12.4.

Conclusao

Com a execucdo desta contratacdo, o CRM/AP alcancara melhor aproveitamento de seus recursos
humanos, materiais e financeiros, assegurando eficiéncia administrativa, modernizag¢do institucional,
sustentabilidade e conforto ambiental.

13. Providencias a serem Adotadas

Para garantir a plena execucdo e regularidade da contratacdo, serdo adotadas, previamente a
celebracdo do contrato, as seguintes providéncias administrativas, técnicas e operacionais,
necessarias ao bom andamento do processo e a adequada fiscalizagéo:

13.1.

13.2.

Providéncias administrativas

Verificacdo de saldo orgamentéario e financeiro, em conformidade com a previsdo constante do
Quadro n° 1, Tabela n° 38, do orcamento 2025, assegurando disponibilidade integral de recursos
para execucédo do contrato;

Confirmacao formal de autorizacdo de adesé&o junto ao 6rgao gerenciador da ARP n° 9.006-01
/2024 (Comando da 12 Divisdo do Exército — RJ), conforme previsto no Decreto n® 11.462/2023 e
na Lei n® 14.133/2021;

Publicacdo dos atos pertinentes no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) e no
Compras.gov.br, atendendo ao principio da publicidade e da transparéncia;

Analise juridica de conformidade pela Assessoria Juridica do CRM/AP, antes da assinatura do
termo de adesao e da formalizacdo do contrato.

Providéncias técnicas

Vistoria e medi¢cdes complementares in loco nas dependéncias da nova sede, para validacdo dos
guantitativos, layouts e eventuais ajustes de especificacoes;

Compatibilizacéo técnica entre o mobiliario, divisérias e instalacdes elétricas, de climatizacéo e
cabeamento l6gico, assegurando perfeita integracdo entre as solu¢des contratadas;

Adequacdo dos ambientes para recebimento e montagem dos materiais, incluindo limpeza
prévia, liberacdo de acesso e seguranca patrimonial durante o periodo de instalacéo;
Coordenacgédo com demais contratos vigentes (seguranca, monitoramento, mudanca e limpeza),
de modo a evitar sobreposicao de atividades e garantir eficiéncia logistica na execucao.
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13.3.

13.4.

13.5.

Providéncias de gestao e fiscalizac&o contratual

Designacéo formal do gestor e fiscais do contrato, mediante portaria especifica da Presidéncia do
CRM/AP, conforme o art. 117 da Lei n°® 14.133/2021, garantindo a segregacao de funcbes e a
rastreabilidade das decisoes;

Capacitacdo dos servidores designados em temas relacionados a fiscalizacdo e gestédo
contratual, conforme as diretrizes da IN SEGES/ME n° 58/2023 e do Decreto n°® 11.129/2022
(governanca e integridade);

Elaboracao de plano de fiscalizacao, definindo marcos de entrega, critérios de medicéo e formas
de atesto, conforme o art. 169 da Lei n°® 14.133/2021;

Estabelecimento de comunicagéo direta com o fornecedor aderente a ARP, para coordenacgéo
das etapas de fabricacao, transporte e instalacdo dos bens, com cronograma validado pelo CRM
IAP.

Providéncias de acompanhamento e encerramento

Registro de todas as etapas no SEI, garantindo rastreabilidade documental e controle histérico da
execucao contratual;

Atesto técnico e administrativo por meio de relatorios fotograficos e checklists de conformidade;
Recebimento provisério e definitivo dos bens e servigos, conforme art. 140 da Lei n°® 14.133/2021,
precedido da verificacdo das condicfes de garantia, integridade e funcionamento dos materiais
instalados.

Conclusao

As providéncias listadas asseguram que a contratacdo ocorra com seguranca juridica, técnica e
administrativa, garantindo o cumprimento das exigéncias legais e o pleno funcionamento da nova sede
do CRM/AP

14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratacdo envolve o fornecimento, transporte, montagem e instalacdo de mobiliario planejado,
divisorias, cortinas/persianas e revestimentos sob medida.

Embora os impactos ambientais sejam considerados de baixa magnitude, por se tratar de atividade de
instalacdo e ndo de obra civil pesada, foram identificados aspectos ambientais relevantes que
demandam tratamento e mitigagao.

14.1.

Possiveis impactos ambientais identificados

Geracao de residuos sélidos nao perigosos durante o transporte, desembalagem, cortes, ajustes
e instalacdo dos moveis e divisérias (madeira, MDF, papeldo, plasticos e metais leves);

Emisséo de ruidos e poeira nas etapas de montagem e fixacdo de estruturas;

Consumo de energia e combustivel para transporte interestadual de materiais e deslocamento de
equipes técnicas;

Possibilidade de descarte inadequado de embalagens e sobras de materiais, caso ndo haja
destinacdo ambientalmente correta;
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5. Uso de materiais derivados de madeira, com potencial impacto indireto na exploracdo de
recursos naturais, caso nao observados critérios de origem sustentavel.

14.2. Medidas preventivas e mitigadoras

Com o objetivo de minimizar ou neutralizar esses impactos, deverdo ser observadas as seguintes
medidas de mitigac&o e controle ambiental, a serem cumpridas pela contratada e acompanhadas pelo
CRM/AP:

e Uso de materiais certificados e sustentaveis: exigéncia de que os moveis e divisérias sejam
confeccionados em MDF/MDP provenientes de reflorestamento e materiais reciclaveis, com
comprovacéao de origem sustentavel;

* Destinacdo adequada de residuos solidos: obrigacdo contratual de que todas as sobras,
embalagens e residuos gerados sejam coletados, segregados e destinados a locais apropriados,
preferencialmente a cooperativas de reciclagem ou aterros licenciados;

e Controle de ruidos e poeira: realizacdo dos servicos de corte e fixacdo durante horario
administrativo, com uso de equipamentos apropriados e limpeza imediata dos ambientes apés a
instalacao;

* Reducdo do consumo energético: planejamento logistico que minimize deslocamentos
desnecessarios e incentive o uso racional de combustivel e energia durante a execucao;

* Produtos de baixa toxicidade: priorizacdo de materiais livres de solventes volateis e adesivos
toxicos, reduzindo emissdes internas e riscos a saude ocupacional;

e Orientacdo de boas praticas ambientais: instrucdo aos trabalhadores e responsaveis técnicos
sobre condutas ambientalmente responsaveis durante a execugéo do contrato.

14.3. Beneficios ambientais associados a solu¢édo contratada

Além das medidas mitigadoras, a contratacdo adota préaticas que contribuem positivamente para o
meio ambiente, entre elas:

e Uso de la de PET reciclavel no tratamento acustico, proveniente de material plastico
reaproveitado;

e Cortinas e persianas com controle solar e eficiéncia térmica, reduzindo o consumo de energia
elétrica com climatizacéo;

* Materiais duraveis e modulares, que prolongam a vida util do mobiliario e reduzem o descarte
prematuro de residuos;

e Padronizacdo de méveis sob medida, o que evita desperdicio de material e otimiza o uso de
insumos.

14.4. Concluséao

Os possiveis impactos ambientais decorrentes desta contratagcdo sdo minimos e controlaveis, e as
medidas preventivas e mitigadoras estabelecidas garantem o atendimento as diretrizes de
desenvolvimento sustentavel previstas na Lei n® 14.133/2021 e INs aplicaveis.
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15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nas analises técnicas, econémicas e administrativas realizadas, declara-se que a presente
contratacdo é viavel e razoavel, atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade e planejamento

previstos na Lei n°® 14.133/2021.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

Despacho: Equipe de planejamento.

ADELSO XAVIER DA SILVA
Equipe de apoio

Despacho: Equipe de planejamento.

TANIA MARIA GOMES DE SOUZA
Equipe de apoio

Despacho: Equipe de planejamento.

JOSE ANDERSON CARVALHO BRASIL
Equipe de apoio
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